T.C
SARIYER KAYMAKAMLIGI

YENiIKOY ILKOKULU MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Yenikoy llkokulu

Sevginin Sitime Dindistigic Ohul




P

=1

‘Calismadan, yorulmadan ve
(iretmeden, rohot yosomak
isteven toplumlar; evvelo
haysivetlerini, sonra
hiirriyetlerini daha sonra da
istiklal ve istikballerini
haybetmeye mahkumdurlar,




Okul/Kurum Bilgileri

:lSlT ANBUL ilgesi: SARIYER

Adres: Yeniksy Mah Kiigiiktepe Sok. No:2 ::l(i)fll;:)afi Konum Q}Lp;/r/its:rpi)ﬁryenikoyilkokulu.meb.k12.tr/tem
Kapi:1Sariyer ISTANBUL

;ﬁﬁﬁ’g o | 02122621301 Faks Numarasi: | /212 223 58 68

Z;;g:lta 738970@meb.k12.tr Xﬁ?‘ésh sayfast | | ios: / fsariyeryenikoyilkokulumeb.k12.tr

E‘;g‘l‘lm 738970 Ogretim Sekli:  [TAMGUN (Tam Giin/ikili Egitim)




SUNUS

2024 yilinda baslayan YENIKOY ILKOKULU Stratejik Plan ¢alismalar yaklasik 3 aylik bir
surede bitirildi. Fakat bu 3 aylik ¢alismanin sonunda olusturulan okulumuzun ilk stratejik planin
gerisinde okulumuzun 30 yillik birikimi vardir. Bu plan gelecege yonelik TKY ilkeleri 1s1g81nda
okulumuzun 4 y1llik bir yol haritasi olma 6zelligi tasimaktadir.

Bu stratejik plan ile amaglanan okul ile ¢evre iligkilerini gelistirmek okul gelisimini stirekli
kilmak belirlenen stratejik amaglarla tilkemize ¢evresine faydal kendi ile barisik diisiinen ve
6zgiin liretimlerde” Ben de varim! “ diyebilen nesiller yetistirmektir.

Belli bir siirec icinde olusturulan YENIKOY ILKOKULU stratejik plan ile okulumuzun
misyonu ve vizyonu kurulus/varolus amacina uygun bir bicimde ortaya konulmus ve bu vizyona
ulagsmak icin stratejik amaclar ve hedefler belirlenmistir. YENIKOY ILKOKULU Stratejik Plan
2024/2028 yillar arasindaki Yenikdy Ilkokulunun stratejik amaglar1 dogrultusunda sonuclari
oOlciilebilir, gostergeleri olan hedefler ve alt-hedefler ortaya koymaktadir. Bu planin, okulumuzun
gelisimine olumlu katkilar1 olacagina yiirekten inaniyorum. Plandaki tespit, degerlendirme, istek
ve beklentilerin ilgili kurumlarca dikkate alinip gereginin stireg icerisinde gerceklestirmesi isimize
olan inancimiz1 ve ¢alisma azmimizi bir kat daha artiracaktir.

Her sey cocuklarimiz igin!
Her sey aydinlik gelecegimiz icin!

Miislim CEVEN

OKUL MUDURU
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanhiginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul iyesi olmayan

miudiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 68retmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Miislim CEVEN Okul Midiirt Elif KARAKAS AYKAZ Miidiir Yardimcisi
Elif KARAKAS AYKAZ Miidiir Yard. Cagnur AYDIN Sinif Ogretmeni
Ercan YILDIRIM Sinif Ogretmeni  [Evren YETKIN Sinif Ogretmeni
Derya OZLEYEN OAB Bagkan1  [Saadet 0ZBEY YILDIZ Sinif Ogretmeni
Makbule KILICBAY Gonulli Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢cin gecmiste neleri
basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulastig1 ya da ulasamadigi ve bunlarin nedenleri; mevcut durumda
hangi kaynaklara sahip oldugu; hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu; kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi boliimiinde kurumsal tarihce,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, list politika belgeleri analizi, faaliyet
alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas, kurulus i¢i, PESTLE ve GZFT analizlerine 6zet olarak
yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuzun kurulusu 1923 Cumhuriyet’in kuruldugu yila rastlar. U¢ sinifl olarak kurulan okul,
eskiden ¢amasirhane olarak kullanilan, Yenikdéy Camisi yakinindaki tas yapi civarinda bulunmaktaymais.
Mevcut olan binamiz ise 1933 yilinda 33. Okul ismiyle hizmete acilmistir. Tiirk-italyan isbirligi ile
yaptirilmistir. Bolgemizin ilk bes sinifli okulu olarak hizmete ac¢ilan okulumuz egitim-6gretim icin elverisli
bir yapiya sahiptir. Yakin bir zamana kadar ¢evre okullarda tiglincii sinifi bitiren 6grenciler dort ve besinci
siniflar1 okulumuzda okur ve diploma alirdi. Egitim-6gretim yuvamizdan ¢ok degerli kisiler yetismis olup
yurdumuza ve ulusumuza yararh olmuslardir.

Okulumuz Yenikdy iin nezih bir mahallesinde bitiin giizelligi ile bogazin gortlebildigi bir konumda
bulunmaktadir. Okulumuz ana ve ek bina olmak tizere iki béliimden olusmaktadir. Ek binamiz 2001 yilinda
Okul-Aile Birliginin girisimleri ile Ali AKKANAT ailesinin katkilar1 ile 6 derslik ile hizmete girmistir.
Okulumuz 1700 m2 bina kullanim alani ve 2.712 m2 bahc¢esi bulunmakta ve sahile 300 m uzaklikta bogaza
hakim bir tepedir.

Okulumuzda 12 derslik 2 yemekhane olarak kullanilan b6ltim,3 idare odasi, 1 68retmenler odasi,1 ¢ok
amach salon,1 rehberlik odasi,2 adet 6gretmen tuvaleti,10 adet 6grenci tuvaleti ve kantin(bahcede)
bulunmaktadir.

Yenikoy Ilkokulu

Sevginin ‘Egitime Dandistigic @hul




2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2024-2028 Stratejik Plany; stratejik plan hazirhk siireci, durum analizi, gelecege yonelim,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes b6ltimden olusturulmustur. Yapilan izleme
degerlendirme ¢alismalari ile belirlenen hedeflere ulasilma diizeyleri ortaya konulmustur. Yetenekleri
dogrultusunda, 6rgiin ve yaygin egitim ve 6gretiminin her kademesinde tiim bireylerin katilimini ve
tamamlama oranlarini artirma hedefine kismen ulasilmis olup, ilgemizde 2020-2021 egitim 6gretim yilinda
yasanan deprem afeti nedeniyle hem psikolojik hem akademik olarak belirlenen hedeflerin bir kismina
ulasilamamistir.

Yonetici cinsiyet oran1 2023 %0 iken bu say1 2023 de %50’ ye ¢ikarilarak hedefe ulasilmistir.

Kisisel ve Mesleki Egitim sertifika programlarina katilan 6gretmen orani1 %90 iken bu say1 %100 e
cikarak hedef gerceklesmistir.

ilkokul birinci siif 6grencilerinden en az bir yil okul éncesi egitim almis olanlarin oram %80 iken bu
say1 2024 de % 95 e gikarak hedef ger¢eklesmistir.

ilkokulda 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci oran1 % 3 iken ayni oran yine devam etmistir.

ilkokulda 6grenci sayis1 oranimiz hedeflerimiz dogrultusunda gerceklesmistir.

Engellilerin kullanimina uygun rampa okulumuzda mevcut tutularak hedef gerceklestirilmistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Mevzuat analizi asamasinda, Yenikéy Ilkokulu Miidiirliigiiniin gérev alan1 kapsamindaki Kanunlar
incelenmistir. Incelenen mevzuat gergevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve
ontimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hiikiimlerine asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 2. Mevzuat Analiz Tablosu

YASAL YUKUMLULUK

Egitime iliskin projeler
gelistirmek, uygulamak ve
sonuglarindan yararlanmak

DAYANAK

Milli Egitim
Temel Kanunu
Madde 2

TESPIT

Bakanlik ve il diizeyinde
hazirlanan projeler ile ilge
diizeyinde uygulanmakta ve
izleme degerlendirme
calismalan ylriitiilmekte
olan projelere okul olarak

IHTIYAC

Proje yazimi konusunda
Ogretmenlere yonelik tesvik
edici ve 6zendirici
uygulamalarin gelistirilmesi,
odullendirmelerin yapilmasi

katkida bulunmak.

Ogrencileri, kendilerine,
ailelerine, topluma ve cevreye
olumlu katkilar yapan, kendisi, | Milli Egitim e e

S L . Midirligiimiiziin . . o .
ailesi ve gevresi ile barisik, Bakanlig1 Ogrencilere bu degerleri

AR s ¢alismalar1 sonucunda . .
baskalariyla iyi iligkiler kuran, [Ik6gretim aktarmak icin yeteri zaman ve
SO sorumluluk alanimizda bu . o
is birligi icinde ¢alisan, Kurumlar1 - R veli destegi olmasi
e . i oo orani %80’e ylikseltilmistir.

hosgoriilii ve paylasmayi bilen, | Yonetmeligi

diirtst, erdemli, iyi ve mutlu
yurttaslar olarak yetistirmek.

Resmi egitim kurumlarinca

Milli Egitim

Kaynastirma 6grencilerinin

- Destek Egitim Odasinda gorev
alan 6gretmen sayisini

N . o . Bakanlig1 Destek Egitim Odasindan artirmak i¢in 6gretmelerin
yuriitiilen 6zel egitimin s . e . . .
avemnlasmasini ve selismesini [Ikogretim faydalanabilmesi icin tesvik edilmesi
Zayli 1c1$ al malarg a $mak Kurumlari okulumuzda Destek Egitim | - Ozel egitim simflarinda
glayic calty yap Yonetmeligi Odalarini arttirmak. egitimin niteligini artiracak

Okula devamin saglanmasi

Ogretmenlerimizin hizmet ici
egitimlerden haberdar olmasini

Milli Egitim

Okulumuzda 6ziirsiiz olarak

calismalar yapilmasi

Bakanligi devamsizlik yapan

lIkoégretim ogrencilerin biiytik bir Sosyal Yardim kuruluslariyla
Kurumlari boéliimiiniin maddi isbirligi yapmak
Yonetmeligi olanaksizliklar sonucu

Madde 18 oldugu gozlemlenmistir

Milli Egitim

Okul yoneticileri ile
o0gretmenlerin mesleki

Miidirligimiz biinyesinde

saglamak, yonlendirmek, Bakanligi becerilerinin Srev vapmakta olan é8retmen
imkanlarimiz dl¢iistinde, Ikégretim gelistirilmesine, egitim ve 5 R y p oo &

o A . o ve yoneticilerin planlanan
ogretmenlerimizin kisisel Kurumlari yonetim kalitesini esitimlere katimlarinin tesvik
gelisimlerine hizmet edecek Yonetmeligi artirmaya yonelik mahalli e(giilmesi 3
faaliyetle diizenlemeye Madde 39 hizmet i¢i egitimlerin daha

¢alismak

goriiniir olmasini saglamak



Ust Politika Belgeleri Analizi
Yenikoy ilkokulu Miidiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in
tlim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz
edilen belgelerden Yenikdy Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1’'nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi flgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
MEB 12. Kalkinma Plan Politika Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Onerileri
2024-2028 Orta Vadeli Program  [Tumi Biitce calismalari
2024 Yili Cumhurbaskanligi Yilik  [Ulusal ve Uluslararasi 2024 Yili Cumhurbaskanlig Yillik
Programi Kuruluslarin Egitim ve Turkiye [Programi

ile ilgili Raporlan
MEB 2024-2028 Stratejik Plam Tumu MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik
[stanbul il MEM 2024-2028 TUmi 5 yillik kurumsal hedeflerin ve
Stratejik Plan gostergelerin belirlenmesi
Sariyer Ilge MEM 2024-2028 Tumi 5 yillik kurumsal hedeflerin ve
gostergelerin belirlenmesi
Milll Egitim Kalite Cergevesi IAvrupa Birligi Miiktesebat1 ve [Milli Egitim Kalite Cercevesi
Ulke Raporlar




2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Midurligimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik stirecinde Midurligimiizin
faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda
birimlerinin yasal ytuktumliiliikleri, standart dosya plany, tist politika belgeleri, yuirtrlikteki
uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miuidiirligiimiiziin hizmetleri
tespit edilmis olup asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

1. Egitim-6gretim is ve islemleri

2. Ders Dis1 Faaliyet Is ve islemleri

3. Ozel Egitim Yerlestirme islemleri

4. Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalar1

5. Egitim Kurumu A¢ma, Kapama ve Doniistiirme Hizmetleri
6. Kurumlarda Teknolojik Altyap1 Calismalarini Diizenleme
7. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiriitiilmesi

8. Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri

9. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
10. Ogrenci Yatihlik ve Bursluluk Islemleri

11. Egitim Bolgelerinin Olusturulmasi

12. Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

13. Okul Kay1t Bélgeleri islemleri

14. ilge istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu islemleri

15. Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Ev ziyaretleri

Sosyal faaliyetler L .
Hasta ve yash bakimevi ziyaretleri
Geziler

Sportif faaliyetler Basketbol vb top oyunlar1

Geleneksel Cocuk Oyunlari

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Beceri ve Hobi Calismalari

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri
Atama ve Yer Degistirme Islemleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Biitce Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)
Temel Egitim Kurumlar1 Cari Odemeleri
Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Spor, sanatsal, akademik ve deger olusturabilme ¢alismalar yliriitmek

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Stratejik Planlama Islemleri
Izleme Degerlendirme Calismalar
Ihtiya¢ Analizlerinin Yapilmasi

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ogrenmeyi cezbedecek materyaller diizenlemek
'Yaparak yasayarak deneyerek 6grenme ortami saglayabilmek

Ders dis1 faaliyetler

Geziler diizenlemek
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2.5. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle
okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri toplanti, dilek
ve istek kutular dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele alinmaktadir.
Calisan: Kurum calisanlaridir. Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir
Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek {izere kendi secimine bagli olmaksizin zorunlu olarak

kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baghlik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek lizere kendi se¢imi iizerine kurdugu ortakliklardir.

Tablo 5. Paydaslar Tablosu

o 3]
o = =
3] =] = ': @0 —
] o0
Paydas =3 E = % = é« %
< |z |52 |[3% :
— (=] - Z O
MEB N Bagh oldugumuz merkeziidare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden
yararlandiklari i¢in
Istanbul Valiligi < Kurumumuzun iistii konumunda
olup, hesap verilecek mercidir
il Milli Egitim Miidiirliikleri Belli bir plan dahilinde planda
senkronizasyonu ve verim
arttirma islerini ytirtitmek
Muhtarliklar N Halk ile iletisim
Tiirk Telekom llge Miidiirliigii N Haberlesme -iletisim
Biiyiiksehir Belediyesi N Cevre diizenlemesi altyapi
flge Saghk Miidiirliigii N Saglik taramalari ve koruyucu saglik
onlemler
Sivil Savunma flge Midiirliigi N Sivil savunma hizmetleri
Okul Aile Birlikleri Okulun egitim 6gretim ortamlari
zenginlestirilmesi
Ogretmenler N Hizmet veren personeldir.
llce Emniyet Miidiirliigii N Ogrencilerin ve okullarin giivenligi
Kiiltiir ve Turizm flge Miidiirliigii N Kiiltiirel faaliyetler
STK N Personel orglitlenmesi
OzelOgretim Kurumlari Dershaneler, muhtelif kurslar (stirtict,
Ingilizce kurslar) islerini yiiriitmek.
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= Ogretmen =Veli =0gr

enci

Okul Temel Paydaslar

= Okul Yonetimi

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir.

Ogrenci Anket Sonuglari:

Maddeler Kesinlikle |Katiliyorum | Kararsizim | Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum
1.0kulumu seviyorum. |66.3 29.6 1 1 2
2.0kulumda kendimi giivende |61.9 25.8 7.2 2.1 3.1
hissediyorum.
3.0kulumun i¢i ve bahgesi temizdir. |36.7 45.9 12.2 3.1 2
4.0gretmenim adildir. |74 17.7 4.2 3.1 1
5.0gretmenim benimle ilgileniyor. 73.5 19.4 6.1 1 0
6.Yardima ihtiyacim olursa [72.2 20.6 3.1 3.1 1
6gretmenim bana yardim eder.
7.0gretmenim derse katilmami saglar. 77.3 17.5 3.1 2.1 0
8.0gretmenim dersleri farkl araglar| 50.5 39.2 7.2 2.1 1
kullanarak anlatir.
9.0kul kantininde satilan malzemeler| 5,1 14,3 37,8 29.6 13.3
saglikl ve giivenlidir
10.0kulda ders dis1 eglenceli | 44.9 39.8 10.2 3.1 2
etkinlikler var.
11.Teneffuslerde ihtiyaclarimi | 56.1 35.7 7.1 0 1
giderebiliyorum
12.0gretmenim her giin beni ¢ok | 38.8 40.8 16.3 3.1 1
calistiriyor.
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Veli Anketi Sonuglar:

Maddeler Kesinlikle | Katiliyor| Kararsizim | Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum| um Katiliyorum
1.0kulun misyonunu ve vizyonunu 24.8 51.7 15 3 0
tam olarak anliyorum.
2.0kulda egitim ve yonetim kalitesi 31.6 46.6 15.8 6 0
suirekli olarak gelisiyor.
3.0kul temiz ve hijyeniktir. 20.9 44 23.1 6.7 5.2
4. Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini 74 17.7 4.2 3.1 1
saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri alir.
5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun 29.1 59 8.2 2.2 1.5
destegi saglar.
6. Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini 44 48.5 6.7 0.7 1
gelistirmesine yardimci olabilir.
7. Okul, cocugumun 6grenme ilgisini A44.4 49.6 2.3 2.3 1.5
glclendiriyor.
8. Okul cocugumun ahlaki gelisimini 29.9 55.2 11.2 2.2 1.5
tesvik edebilir.
9.0kulda kullanilan degerlendirme yontemleri  22.4 57.5 14.2 5.2 0.7
¢ocugumun gelisimini tiim
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10. Okul, cocugumun 6grenme performansive |33.6 50.7 8.2 3.7 3.7
gelisimi hakkinda
beni iyi bilgilendiriyor.
11. Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 32.8 48.5 12.7 3 3
O0grenme glclikleri ile karsilastiginda yeterli
destegi ve rehberligi saglar.
12. Ogretmenlerin benimle iletisim 50.7 43.4 0.7 0.7 4.5
kurma yontemlerinden memnunum.
13. Herhangi bir problem durumunda miidir | 36.6 47 8.2 2.2 6
endiselerime cevap veriyor.
14. Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim | 28.4 47.8 15.7 6 2.2
faaliyetleri diizenlenir.
15. Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek |30.6 56.7 6.7 3.7 2.2
icin velilerle iyi bir iliski kurar.
16. Okul, aktif veli katilimini tesvik 35.1 52.2 8.2 3 1.5
eder.
17. Okulun veli etkinliklerine aktif 16.7 49.2 15.2 18.9 0
olarak katilirim.
18. Bir veli olarak okula aidiyet 25.6 54.1 16.5 3.8 0
hissediyorum.
20. Cocugumu okumaya tesvik ederim. 71.6 27.6 0.7 0 0
21. Cocugumun her giin okula gitmesini 79.7 20.3 0 0 0
saglarim.
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Ogretmen Anket Sonuclar:

Maddeler Kesinlikle | Katiliyorum | Kararsizim | Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum
1.0kulun misyonunu ve vizyonunu [31.8 54.5 13.6 0 0
tam olarak anliyorum.
2.0kulda egitim ve yonetim kalitesi |31.8 45.5 22.7 0 0
siirekli olarak gelisiyor.
3.0kul temiz ve hijyeniktir. 18.2 45.5 27.3 4.5 4.5
4. Okul, 6grencilerin ve personelin |36.4 45.5 13.6 4.5 0
glivenligini saglamak i¢in uygun
guvenlik 6nlemleri alir.
5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere 36.4 54.5 0.1 0 0
uygun destegi saglar.
6- Okulumuz mesleki yeterliligimi 27.3 45.5 18.2 4.5 4.5
gelistirmek icin egitim firsatlar
sunuyor.
7- Okul yonetimimiz 6gretmenleri  #5.5 45.5 0.1 4.5 0
etkin bir sekilde yonlendirir.
8- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme | 40.9 45.5 0.1 4.5 0
ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortami olusturmustur.
9- Etkili bir 6gretmen olmakicin 36.4 50 13.6 0 0
ihtiya¢ duydugum kaynaklara
erisimim var.
10- Bana sunulan kaynaklari | 40.9 54.5 4.5 0 0
kullanmak icin gerekli egitime
sahibim.
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglari | 27.3 59.1 13.6 0 0
olan ogrencileri desteklemek icin
etkin bir politikasi vardir.
12- Okulumuz miifredat | 40.9 50 4.5 4.5 0
uygulamasini etkin bir sekilde izler.
13- Okulumuz, velilere uygun | 45.5 45.5 9.1 0 0
etkinlikler diizenlemektedir.
14- Diger 6gretmenlerle is birligi | 45.5 40.9 13.6 0 0
yaparim.
15- Okul personeli arasinda dostane 31.8 36.4 27.3 4.5 0
bir iliski stirdiiriliir.
16- Takim ruhumuz ve moralimiz 22.7 54.5 22.7 0 0
yuksek.
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. | 40.9 40.9 18.2 0 0
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2.6. Okul/Kurum I¢i Analiz

Okulumuz 1933 yilinda 33. Okul ismiyle hizmete agilmistir.2023-2024 Egitim-6gretim y1li itibariyle okulumuz
biinyesinde 12 derslik, 1 Midiir odasi, 1 Miidiir Yardimcisi odasi, 1 Ogretmenler odasi, 1 Rehberlik odasi, 1
kiitiiphane, 1 ¢ok amach salon, 1 arac¢ gerec odasi, ,1 okul aile birligi odasi mevcuttur.

2023-2024 Egitim-6gretim yilinda 349 6grenci, 1 Miidiir, 1 Miidiir yardimcisi, 1 Rehber Ogretmen, 1 ingilizce
6gretmeni, 12 Siif 6gretmeni ve 3 gecici Hizmetli ile egitim-6gretime devam etmektedir.

Tablo 6.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu
Ogrenci sayilar 349
Akademik basari verileri 25 Takdir belgesi, 65 Tesekkiir belgesi
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve Uluslar arasi Satrang Birinciligi
sportif basari verileri Geleneksel Cocuk Final ikinciligi

Geleneksel Cocuk Oyunlari ilge Birinciligi
Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri 3 siirekli devamsiz
Okul  disiplinini  etkileyen Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

faktorler anketi

Insan kaynaklari verileri

Ogretmenlerin  hizmet  ici MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

egitime katilma oranlari

Ogrenme ortam1 verileri Ana ve Ek Bina: 1¢ok amacl salonu, 1 kiitiiphane, 12 derslik
Okul/kurum ortamini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

degerlendirme anketi

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.

2.6.1 Teskilat Yapisi
iDARE
OKUL MUDURU
Miislim CEVEN
MUDUR YARDIMCISI
Elif KARAKAS AYKAZ
OGRETMENLER
Cagnur AYDIN Sevilay KEKLiK Hasine POSTACI KURT
Filiz ASLAN Giilbin EKER Sinem YILMAZ
Ercan YILDIRIM Celal YILMAZ Saadet OZBEY
Sahin SENSOY Ozge ONGEL TURAN Evren YETKIN
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2.6.2.Insan Kaynaklari

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayis1,14

e (Calisan toplam personel sayis1,3

Tablo 7. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri

*Okulun her tiirlii resmi is ve islemleri

*Kanun, tliziik, yonetmelik, yonerge, program ve
emirlere uygun olarak gorevlerini yliriitmeye,

*QOkulu dlizene koyar. Denetler.

*QOkulun amaclarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
*Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri
de yapar

Miidiir Yardimcisi

*Midiiriin verdigi resmi is ve islemleri yapmak
*Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim,6grenci,
personel, tahakkuk, ayniyat,yazisma, sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, glivenlik, beslenme, bakim,nébet,
[koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle
ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri
yapar

*Midiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

Ogretmenler

*Egitim Ogretim Hizmetlerini Yiiriitmek

*Dersler ilkokullarda sinif, ortaokul ve imam hatip

ortaokulunda alandgretmenleri tarafindan okutulur.

*(Ogretmenler, kendilerine verilen siifin veya subenin

derslerini, programdabelirtilen esaslara gore planlamak,

okutmak, bunlarla ilgili uygulama vedeneyleri yapmak,

ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine

etkil bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,

yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine

getirmekle ylkiimludiirler.

* [lkokullarda Simif 6gretmenleri, okuttuklar sinifi bir iist

sinifta da okuturlar.

* [lkokullarda yabanci dil dersi ile din kiiltiirii ve ahlak

bilgisi dersinin alan 6gretmenince okutulmasi esastir.

* Derslerini alan 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu

ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim

gorevlerini yapar.

*. Okul miidirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore

kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanir.

* Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve

duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar

Bakanligin web sayfasindan takip eder.

* Elektronik ortamda yayimlanmayanlar ise okur, ilgili
eri imzalar ve uygularlar

Yardimci Hizmetler Personeli

*Yardimel1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince
yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tirlii yazi ve
dosyay1 dagitir ve toplar.

* Basvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet
yerlerini temizler.

*Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gereg ve
malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla yukiimludiirler.

* Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci
Ogretmene karsi sorumludurlar.
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Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Yil 0 0
5-6 Yi 0 0
7-10 Yil 0 0
10....Uzeri 1 %50

Tablo 9. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 2 0 0
Tablo 10. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:
Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
Miidir Internet Uygulama Kursu 2003 2003340003
Miidiir Yardimcist [Teknoloji Tasarim Kursu 2013 2013490038
Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3Y1 2 2
4-6 Y1l
7-10 Y1l
11-15Y1l 1 1
16-20 1 2 3
20 ve uzeri S 3 8
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Tablo 12. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilaisyonunun Oram

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 4 1 1 4
Tablo 13. Ogretmenlerin Katildig: Hizmet Ici Egitim Programlar:
Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No
1 IRehberlik MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Bilgilendirme Semineri
Rehberlik Genglerle Iletisim Semineri 2023
IRehberlik Okul Kiiltiirlinlin Gelistirilmesi Semineri 2023
2 Sinif Ogrt 5 Kelimel Hikaye Semineri 2023
Sinif Ort Uluslararas1 Mangala Oyunlar1 Semineri 1 2023
Simif Ogrt Stres Yonetimi Semineri 2023
3 Sinif Ogrt IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Bilgilendirme Semineri
Sinif Ort Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023
Sinif Ort Sinif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim 2022
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
4 Sinif Ort - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
Simif Ogrt Sorgulama Temelli Matematik Egitimi 2022
Semineri
Simf Ogrt (hmal ve Istismar Semineri 2022
5 Sinif Ogrt [lkokulda Gelisim ve Ogrenmenin 2022
IDegerlendirilmesi Semineri
Sinif Ogrt Okul Tabanh Afet Egitimi Semineri 2019
Sinif Ogrt Ozel Ogrenme Bozuklugu Semineri 2011
6 Sinif Ogrt Okul Kiilttirtiniin Gelistirilmesi Semineri 2023
Sinif Ort Sinif i¢i Olgme ve Degerlendirme Semineri 2022
Sinif Ort Cocuk Isciligi ve Egitim Semineri 2022
7 Okul Oncesi |11k Yardim Egitimi Kursu 2023
Ogrt
Okul Oncesi | Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi 2022
Ogrt Semineri
Okul Oncesi  |Copiin Yolculugu ve Geri Doniigiim 2022
Ogrt Semineri
3 Sinif Ort Cocuk Resimleri Analizi Semineri 2022
Sinif Ogrt Hiz Caginda Ogretmen Olmak ve Dijital 2022

Obezite Semineri
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Sinif Ogrt Etik Davramslar {lkeleri Semineri 2023
9 Sinif Ogrt Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yénetimi) 2021
Semineri
Sinif Ogrt Madde Bagimlilig1 Semineri 2022
Sinif Ogrt Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023
Ozellikleri Semineri
10 Sinif Ogrt Satran¢ Egitimi Semineri 2 2022
Sinif Ogrt Oyun Terapisinin Egitim Ortaminda 2023
Kullanimi Semineri
Sinif Ogrt Tilrk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve 2023
Onemi Semineri
11 ingilizce Ogrt. |Ogretmen Olmak Semineri 2022
ingilizce Ogrt [Tiirk Isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri  [2022
ingilizce Ogrt [Bagimlhilikla Miicadele Semineri 2023
12 Sinif Ogrt Ogretmenin Fabrika Ayarlar1 Semineri 2022
Simif Ogrt Copiin Yolculugu ve Geri Déniisiim 2022
Semineri
Simf Ogrt Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023
13 Sinif Ogrt Baslangi¢ Diizeyi Piyano Egitimi Semineri 2022
Sinif Ogrt IAfet ve Acil Durum Temel Kavramlar 2023
Semineri
Sinif Ogrt Etik Davramglar ilkeleri Semineri 2023
14 Sinif Ogrt Baslangi¢ Diizeyi Ney Egitimi Semineri 2021
Sinif Ogrt Gecici Koruma Statiisiindeki Cocuklara 2022
Rehberlik Hizmetleri Semineri
Sinif Ogrt Genglerle Iletisim Semineri 2023
Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin . Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 0 0
2 Hizmetli 0 2 [lkokul 3
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Tablo 15. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

il e Okulun her tiirlii resmi is ve islemleri

Midiri

Miidiir Yardimeis: Miiduriin verdigi resmi is ve islemleri yapmak

B3 Egitim Ogretim Hizmetlerini Yiiriitmek
gretmenler

Yardime Hizmetler Okulun temizlik, bakim ve onarim islerini ylirtiitmek

Personeli

Tablo 16. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

& g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

> % Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.6.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin
sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda
yapilmasinin distniildiigu de belirtilmelidir.

Tablo 17. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Etkilesimli Tahta Sayisi 0 0 12 1
Masalistili Bilgisayar 4 4 4 3
TV Sayisi 1 1 1 1
Yazic1 Sayisi D 2 D 3
Fotokopi Makine Sayisi 2 2 2 1

Okul/kurumun fiziki mekanlar
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 18. Fiziki Mekdn Durumu

acisindan mevcut ve ihtiyac durumunun da ortaya

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

Ihtiyag

Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amacl Salon

Spor Salonu
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2.6.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, bilitge bilytikligl, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim
tarafindan yurutildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi
boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitce

Okul Aile Birligi

200,000

300.000

400,000

500,000

600,000

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

200000

300000

400000

500000

600000

Tablo 20. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
guvenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her ttrli

kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

21. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 24 000
Kiictik Onarim 4 000 5 000 30 000
Bilgisayar Harcamalari 1 000 1500 -

Biiro Makinalar1 Harcamalari 1 000 1 500 5 000
Telefon 3570 4 000 2500
Sosyal Faaliyetler 4 000 6 000 18 000
Kirtasiye 3 000 11 000 3800
GENEL 37.570 57 000 105 800

22




2.6.5. istatistiki Veriler

2.6.5.1. Ogrenci durumu genel mevcut (345) ortalama sinif mevcudu(30) mevcudu en
fazla olan(36) ve en az olan sinif mevcudu sayisi(25), kaynastirma egitimine
tabi 6grenci sayis1(12 )
2.6.5.2. Ogrenci kurslar1 acilmamustir.
2.6.5.3. Okul/kurumun akademik basaris1 (sinifint dogrudan gecen Ogrenci
sayisi/orani(%100) sinif tekrar1 yapan dgrenci sayisi/orani (%0)
2.6.5.4. Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetler olarak gezi, ¢comlek yapimi, sabun
yapimi vb. ¢calismalar yapildi. Gorev alan 6gretmenlerin orani (%40), 6grenci
velilerin orani(%90)
2.6.5.5. Okul/kurumun bilimsel arastirmalari1 bulunmamaktadir.
2.6.5.6. Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 bulunmamaktadir.
2.6.5.7. Spor kulilibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu (Basketbol,
voleybol) antrendr sayisi(1) lisansh 6grenci sayisi(96) bu alanda kazanilan
basarilarimiz yeni acildigi icin bulunmamaktadir.
2.6.5.8. Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirici ¢alismalar rampa bulunmaktadir.
Okulumuzda engelli 6grenci bulunmamaktadir.
2.6.5.9. Okulun dis gevre temizligi icin belediye ile gerekli zamanlarda yardim aliyoruz
2.6.5.10. Okul/kuruma ulasim minibiis, otobiis vb. ile yapilmaktadir.
2.6.5.11.  Fiziki mekanlar (¢ok amach salon(1) smiflar(12) idari odalar(2) 68retmenler
odasi(1) rehberlik odasi(1) bulunmaktadir. Kullanima uygundur. Kullanilma
sikligi(hafta ici hergiin)
2.6.5.12. Kantin bulunmaktadir fakat aktif degildir.
2.6.5.13. Isinma durumu (okulun Kkalorifer ile 1sitilir, yakit tiirii dogal gaz, i1sinma tam
saglaniyor. Kalorifer gérevlisi egitimi almistir, egitim belgesi de mevcuttur.
2.6.5.14.  Sivil savunma c¢alismalar (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.) ile ilgili tiim birimler kontrol edildi, tatbikat yapildi.
2.6.5.15. Okulumuzda yer alan simiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
Sinif Kiz Erkek Toplam |Sinif Kiz Erkek Toplam
1/A 15 17 32(3/A 10 15 25
1/B 16 15 31(3/B 10 15 25
1/C 16 12 28|3/C 13 11 24
2/A 18 17 35|4/A 14 13 27
2/B 16 19 35|4/B 15 10 25
2/C 14 22 36|4/C 13 12 25
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2.7. Cevre Analizi (PESTLE)

Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat)
taraflarindan yararlanmaya ¢alismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil
engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak
degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve
planlama yapilirken bu tehditler g6z éniinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢evrenin sosyokiiltiirel degerleri ve
tutumlaru ile ilgilidir.

Cevresel; Okul ¢evresi temizlige 6nem vermektedir. Bulasici ve salgin hastaliklara pek rastlanilmamaktadir. Su,
kanalizasyon ve alt yap1 benzeri diizenlemeler yapilmistir. Okul ¢evresinde aile hekimligi bulunmaktadir. Cok eski bir
yerlesim yeri ve sahil kenarina yakin bir okuldur. Okul ¢cevresi ¢ok eski bir yerlesim merkezi oldugundan niifus azdir.
Kalabalik aile yapis1 bulunmamaktadir.

Ekonomik; Cevre sakinlerinin biiytlik bir kisminin maddi durumu ¢ok iyidir. Geri kalan kesimde insaat firmasi
nakliyat ve ticaret yapmaktadir. Aile fertlerinin (anne-baba) ¢alisan sayisi daha yliksek seviyede. Ebeveyn okuma
orani %100 diir. Ailedeki ¢ocuk sayisinin az olmasindan dolay1 6grencinin gerekli ilgi ve ihtiyaglari karsilanmaktadir.

Sosyo-Kiilttirel ; Cevremizde okuma yazma %100 1 gdstermektedir. Kiz ¢gocuklarinin okutulmasi beklentinin ¢ok
lizerindedir. Cevremizde diiglin ve cenaze torenlerine biiyiik 6nem verilmektedir. Mutluluk ve hiiziin toplum
tarafindan paylagilmaktadir. Bu da toplumda yardimlasma ve dayanisma duygusunu gelistirmektedir. Ozellikle dini
bayramlarda biiytik bir cosku ve kaynasma gorilmektedir. Geleneksel aile yapisinin hala stiriiyor olmasi bu durumun
yaygin olmasi aile i¢cindeki fertler arasinda olumlu etkiler yapmaktadir. Velilerin egitime ilgisinin yogun olmasindan
kaynakli 6grenci basarisini olumlu yonde etkilemektedir.

Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi giinlimiiz haberlesme araclari
cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giicliiklerini
ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gérerek aninda izleyebilme olasiligini gerceklestirmis bulunmaktadir.

Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, o Isgiicii durumu,
e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, ® Gelir kaynaklari,
® Yasal ylkiimliiliiklerin belirlenmesi,
® Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
[ ]

Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Sosyo Kiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

® Bilgiye ulasim imkanlarinin

e Kariyer beklentileri, artmasi,
e Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri, ® Ar-ge ve bilgi teknolojisindeki
e Ailelerin 6grenim durumlari gelismeler,
¢ Okulumuzun sportif faaliyetler yoniinden ¢ok basarili ® Medyanin etkileri,
olmasi e Her sinifta akilli tahtanin
bulunmas;,

Cevresel Etkenler :Sahil kenari ve agaclik bir bolge olmasi sebebiyle havasi temizdir.
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2.7. 1. GZFT Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulari belirlemek ve bunlari
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢calismasi kapsaminda Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

2.7.2. Guglii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonlerimiz, Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢c duydugunda ilge Milli
Egitim Mudurliigii yoneticilerine ulasabilmesi, Liderlik davranislarini sergileyebilen
yonetici ve calisanlarin bulunmasi, Ogretmen yénetici is birliginin giiclii olmasi,
Deneyimli 6gretmen kadrosunun olmasi, okulun sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerdeki
basarisi, Okul Aile Birliginin is birligine a¢ik olmasi, ADSL baglantisinin olmasi,
ogrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi i¢in kiitiiphanenin olmasi, Ders dis1
faaliyetlerin yapilmasi, Cok Amach Salonun olmasi, Glivenlik kameralarinin olmasi, Veli
iletisiminin gili¢lii olmasi

Zayif Yonlerimiz, Tarihi bina olmasindan kaynakli internet aginda aksakliklar
olmasi, Nakil gelen 6grenci sayisinin fazla olmasi, Kadrolu hizmetli ve memur
personelinin olmamasi, Tarihi bina olmasi sebebiyle fiziksel eksikliklerin
giderilememesi
2.7.3. Firsatlar ve Tehditler
Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen ve okulumuza avantaj saglamas1 muhtemel
olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontroli disinda gergeklesen, olumsuz
etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir. Cevre analizinde; okulumuzu

etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.

Tablo 23. GZFT Listesi

i¢c Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Okumaya istekli olmalari Motivasyon il(,‘eyi yoneten yoneticilerin Bélgedeki statii ve ebeveyn

okuma farkliliginin 68renci
profiline yansimasi,
Finansal kaynaklarin
yetersizligi

egitime oncelik vermeleri.

Deneyimli bir kadro Teknoloji kullanmada

zorlanma

Egitime destek
kampanyalarindan
yararlanma imkaninin
bulunmasi

Velilerin okul ihtiyaglarina
cevap verebilmeleri

Egitimin 6neminin farkinda
olan veliler

Bazi velilerin ¢ok fazla
korumaci yaklasimi

Velilerin egitim ve 6gretim
konusunda ¢ok fazla
miidahaleci olmasi

Tarihi bir bina olmasindan
dolayn fiziksel aksaklik

iki ayr1 binadan olugsmasindan
ve tarihi olmasindan kaynakl
egitim ortami olusturamama

Bina ve Yerleske Ders
alanlarinin genis olmasi

Gelisen teknolojinin
egitimde kullanilma
imkaninin bulunmasi

Ilcenin kiigiik bir yer
olmasi ve iist makamlarla
iletisimi kolaylastirmasi
Genel kiiltiir gezilerine
uygun konum

Mevzuat-Yasal Gezi
mevzuatinin prosediirii

Okul bah¢emizin mevcut
okullara gore biiyiik olmasi

Bina ve Yerleske Kapali ve acitk
spor alanlarinin olmamasi

Akilli tahta vb donanim olmasi [Donanim Atélye eksikligi Teknoloji kullaniminda

zorlanan personel

Okul yonetiminin 6grenci
yararina karar almalar1

[lceyi yéneten yéneticilerin
egitime oncelik vermeleri.

Cocuk sanal ortamda daha fazla
zaman gecirmeleri
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Tablo 24. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

stirede ¢ozlimlenme
Giiclii Yonler

devam

saglanmasi

*Egitim-6gretim, personel vb. is ve islemlerin kisa

*Objektif yonetim anlayisinin giiven olusturmasi
* Ogrenci takibinin saglanabilmesi basar1 ve

* Sportif, resim vb yarismalarda alinan 6diiller
*Butik bir okul olmasi nedeniyle iletisimin hizl

*Okulun merkezi bir yerde olmasi, ulasim
imkanlarinin kolay olma

*Bazi velilerin ¢ok fazla miidahaleci
yaklasimi

*Tarihi bina olmasindan dolay1 bina ile ilgili
aksakliklarda diizeltme i¢in yazismalari
beklemek

olusmasi

saglayamamasi

*Kiitliphanenin aktif halde islenmemesi
Zayif Yonler | larihi bina olmasi sebebiyle fiziki sorunlar

*Kurum personelinin bir kisminin gelisime
(teknolojik, mesleki yeterlilik) kolay uyum

*Hizmetli personelin yeterli olmamasi

*Benzer aile yapilarinin olmayisi(tek -4
cocuklu aile yapisi)

2.8. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 25. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler

saptanmustir.

izleme ve degerlendirme icin etkin

bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is

Aileler ile iliskileri daha fazla ve etkili
gliclendirecek etkinlikler

O0grenmedir.

Paydas Analizi birligi yogun bulunmaktadir.
Ogrencilerin 6grenme stilleri Is birlikci 6gretim tekniklerine
arasinda en yiiksek ytlizde agirlik verilmesi

Okul i¢i Analiz (%80) yaparak yasayarak
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3. GELECEGE BAKIS

Karsilikh etkilesime ac¢ik ve azami diizeyde katiimciligin (paydaslar) saglandigi calismalar cergevesinde,
Okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecege bakisi), ilke ve degerleri (is yapis tarzlar) ile giicli ve
gelismeye acik alanlar tespit edilmistir. Paydas beklentilerinin calismaya yansitilmasini saglamak amaciyla farkl
kademe ve birimlerde gérev yapmakta olan Kkisilerin tespit edilmesine gayret gosterilmistir.

3.1.Misyon
Atatiirk devrim ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyetciligine bagli; milli, manevi ve
kiiltlirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ililkesine karsi gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar
davranis haline getirmis yurttaslar olarak yetistirmek.

Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikl sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere,
hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygily, kisilik ve tesebbiise deger
veren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve verimli Kisiler olarak yetistirmek

3.2.Vizyon
Degisime ayak uydurabilen, neden-sonug iliskisi igerisinde diisiinebilen, kendini taniyan, kendisiyle barisik,
kendinden yola ¢ikarak ¢evresindeki diger insanlarla empati kurabilen, ¢6ziim odakl nitelikli bireyler yetistirmek.

3.3.Temel Degerler
Sevgi ve Saygi: Birbirimizi dinlemeye, anlamaya ve varsa sorunlari birlikte ¢ozmeye 6zen
gosteririz.
Yenilikgilik: Ogrencilerimizi iireticilige ve yenilikci olmaya 6zendirir ve tesvik ederiz. Okulumuzda
yuritiilen projeler, yapilan yarismalar bu hedefimize ulasmada basvurulan araglardir.

Bilimsellik: Kurumumuz i¢in olmazsa olmaz olarak kabul edilen ana degerlerimizdendir. Ulu
Onder Atatiirk ‘ in “Hayatta en hakiki miirsit ilimdir.” séziinden hareketle bilimsel ve gercekci diisiinceyi
tiim paydaslarimiza ézellikle, 6grencilerimize benimsetip, davranis haline getirterek, yine Ulu Onderimizin
gosterdigi hedef olan tilkemizi cagdas uygarlik seviyesinin iizerine ¢ikarma idealini gerceklestirmek temel
tlkiimiizdir. Bunun icin gerek ders, gerekse ders disi etkinliklerde bilimsel verileri ve gercekei yaklasimlari
one cikararak 6grencilerimizi bilimsel ve gercekgi diistinceye alistiririz.

Gorev ve Sorumluluk: Sorumluluk almaktan kagmayan ve goérevine bagh bireyler yetistirmek
isteriz.

Katilimcilik ve Paylasim: Tiim paydaslarimiz okul faaliyetlerine katilip gérev alabilirler. Bu durum
onlarin aidiyet duymalarini saglar. Boylece sorunlarimizi paylasarak, is birligi yaparak kolayca
asabilecegimizin gostergesi olmak isteriz.

Basarma Arzusu: Basariya kolay ulasilamayacagini bilen, basarili olabilmek i¢in denemekten
korkmayan bireyler haline gelmek.
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ulasabilmesi ve bu egitimi
tamamlayabilmesidir.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.
Tablo 26.1. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart $Sablon

TEMA EGITIM OGRETIME ERISIM VE KATILIM
Amag1 Okulumuz hedef kitlesinde bulunan biitiin 6grencilerin adil sartlarda en iyi egitimi almasi konusunda
egitime ve d8retime erisimi saglamak.
Plan donemi sonuna kadar tiim 6grenciler ve 6zellikle okul dncesi egitimindeki 6grenci
devamsizliklarinin asgari seviyeye indirilmesini; 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zel egitime
Hedef 1.1 . . -~ 1 e s . Y e
erisim oraninin artirilmasini; 6grenciler ile ilgili velilere gercekgi ve sik geri dontitler vererek, okul-
veli etkilesiminin artirilmasini ve yetenekli 6grencilerin tespit edilerek 6zel yeteneklerini
gelistirebilecekleri ortamlar saglamak
Performans Mevcut izleme
Gostergeleri Siklig1
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG 1.1.1 Okul 6ncesi %0.13 %.0.1 0 0 0 0 Egitin
egitimde devamsizlik yapan Ogretim
6grenci orani (%) Doénemi
PG 1.1.2 Ozel egitime ihtiyac | %100 %100 %100 | %100 | %100 %100 l_f;gitin
duyan bireylerin Ogretim
kendilerine uygun egitime Donemi
erisim orani
(%)
PG 1.1.3 Ogrenciler ile ilgili | 20 25 30 35 40 45 Egitin
velilere yapilan geri bildirim Ogretim
say1sl1 Donemi
PG 1.1.4 Tespit edilen 6zel %16 %16 %16 %16 %16 %16 Egitin
yetenekli 6grenci orani (%) Ogretim
Donemi
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Bireylerin egitim ve 6gretime katilmasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilmesinde en 6nemli
etkenlerden biridir. Bu nedenle kurumumuzun tamaminda adil ve siirdiriilebilir bir ilerlemenin
kaydedilebilmesi i¢in tiim bireylerin hazir bulunusluk diizeyleri, ilgi ve yetenekleri, dogrultusunda
egitim 68retimin her asamasina katilimini saglamak hedeflenmektedir.

S6z konusu stratejik hedefin ger¢ceklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1- Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve velilerin bilgilendirilmesi sms | Okul idaresi Egitim 6gretim
yada e-mail yolu ile giinliik olarak yapilacaktir Ogretmenler yil1 boyunca

2- Devamsizlik yapan 68renciler e-okul sistemine aksatilmadan girilmesi Okul idaresi Egitim 6gretim
saglanacaktir. Ogretmenler yil1 boyunca

3- Velilerin 8383 sms ve e-okul veli bilgilendirme sistemleri lizerinden Okul idaresi Egitim 0gretim
velilerin 6grencilerin devamsizlig), not durumu vb. bilgileri takip etmeleri | Ogretmenler yil1 boyunca
saglanacaktir.

4- Okul yénetimi, 68retmen ve veli isbirligi ile okulda uygulanan ulusal ve | Okul idaresi Egitim 6gretim
uluslararasi projeler planlanarak, uygulanacaktir Ogretmenler yili boyunca

5- Ozel egitime yonlendirilen bireylerin yénlendirildikleri egitime erisimi
takip edilecektir

Rehberlik servisi

Egitim 6gretim
y1il1 boyunca

6- Ozel egitime yonlendirilen bireylerin velileri ve 6zel egitim
Ogretmenleri ile rehberlik servisi toplantilar yapacaklardir

Rehberlik servisi

Egitim 6gretim
yili boyunca

7- Her 6grenci ile ilgili sinif, brans, rehberlik 6gretmenleri aylik olarak Rehberlik servisi Her Ay
velileri ile goriismeler yaparak, 6grencinin gelisimi ile ilgili geri dontisler Ogretmenler

saglayacaklardir

8- Ozel yetenekli 6grencilerin tespit edilmesi ve yeteneklerinin Rehberlik servisi Eyliil ve Ekim
gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir Ogretmenler aylari
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Tablo 26.2. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve 6gretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye
ulusal ve uluslararasi dl¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasidir.

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amag 2 Her egitim ve 6gretim kademesinde, 6zverili ve deneyimli personelle; ruhsal ve fiziksel gelisim siire¢leri dikkate alinarak, ulusal ve
uluslararasi Olciitlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler esliginde; akademik bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda
ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve davranis gelistirebilen, dil becerileri ytliksek, iletisime ve 6grenmeye a¢ik, 6zgliven sahibi,
girisimci, yenilikci ve yaratici bireylerin yetistirilerek egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.
Hedef2.1 Ogrencilerin akademik bagari ve 6grenme kazanimlar dikkate alinarak, 6grencilerimiz arasindaki basari diizeyi farklilhiklarin
azaltmak ve egitim kalitesini yiikseltmek
Performans Gostergeleri Mevcut izleme Siklig
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 2.1.1 Ogrenci basina okunan kitap|15 17 20 25 30 35 Egitin
sayisl Ogretim
Donemi
PG 2.1.2 Yilsonunda takdir veya %100 %100 Egitin
tesekkir belgesi alan 6grenci Ogretim
orani(%) Donemi
PG 2.1.3 Egitim 6gretim siirecinde (185 185 185 185 185 185 Egitin
bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltiirel Ogretim
faaliyetlere katilan 6grenci sayisi Donemi
PG 2.1.4 Ogrencilerin sosyal etklinlik 200 200 200 200 200 200 Egitin
faaliyetlere (uzman konuk, gezi, Ogretim
egitim fuarlari, yazar etkinlikleri vb.) Donemi
katilim sayisi

Toplumun sosyal ve ekonomik refahinin artmasi, egitim ve dgretimde kalitenin artmasiyla dogru orantihdir. Ozgiivene
sahip ve nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak Kkaliteli bir egitim sisteminin verimli bir sekilde uygulanabilmesi
icin, bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimleri desteklenerek ilgi ve yetenekleri dogrultusunda potansiyelleri aciga
cikarilmali ve etkin bir sekilde kullanilarak akademik alanda basarili olmalar1 saglanmalidir. Bu nedenle kurumumuzda kaliteli bir
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egitim ortamina ulasmak icin biitiin bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin
ve o0grencilerin akademik basar1 diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir. Saglikl ruhsal ve fiziksel gelisim siiregleri iginde,
akademik basar1 ve 6grenme kazanimlar1 dahilinde, ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve davranis gelistirebilen, sportif,
sanatsal ve kiiltiirel aktiviteleri yasam bicimi haline getirebilen, dil becerileri ytliksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven sahibi,
girisimci, yenilikgi ve yaratici bireylerin yetismesi hedeflenmektedir.

S6z konusu stratejik hedefin gerceklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.Egitim 6gretim siirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltiirel Okul idaresi Egitim 6gretim y1l1 boyunca
faaliyetlere 6grenci katihmini arttirmak icin 6grenciler tesvik edilecek, bu | Ogretmenler
konularla ilgili etkinlikler diizenlenecektir Rehberlik
2- Ogrencilerin akademik basarilarini ve 6grenme kazanimlarini Okul idaresi Egitim 6gretim yil1 boyunca
artirmaya yonelik takviye etiit calismalar1 yapilacak ve katilimin Ogretmenler
saglanmasi icin calismalar yapilacaktir
3- Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve velilerine sinav kaygisi vb. Okul idaresi Egitim 6gretim y1l1 boyunca
egitimler verilecektir Ogretmenler
4- Ogrencilerin yabana dil yeterliligini arttirilmalarina yénelik okul ici Okul idaresi Egitim 6gretim yil1 boyunca
etkinlikler diizenlenecektir Ogretmenler
5- -Ogrenci motivasyonunu artirmak ve velilerin 6grencilerin basarisina Rehberlik servisi Egitim 6gretim yi1li boyunca
katki saglamalarina yonelik uzman konuklar ile atélye ¢alismalari Ogretmenler
yapilacaktir.
6- Okulda okuma saati belirlenerek diizenli takibi yapilacaktir Okul idaresi Her Giin
Ogretmenler
7- Kitap okuyan 6grencilere ¢esitli 6diillendirmeler yapilacaktir Okul idaresi Her Hafta
Ogretmenler
8- Ogrencilerin egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanmalarina Okul idaresi Egitim 6gretim yil1 boyunca
firsatlar yaratilacaktir. Ogretmenler
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Stratejik Hedef 2.2: Etkin bir rehberlik anlayisi ve egitimde yenilikci yaklasimlar ile 6grencilerimizin yabanci dil yeterliligini, sosyal faaliyetlere
etkin katilimlarini, ulusal ve uluslararasi alanda hareketliligini artirmak.
Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Performans Gostergeleri Mevcut izleme Sikhig1
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 2.1.1 Sanat, bilim, kiltiir ve spor |15 17 20 25 30 35 Egitin
alanlarinda en az bir faaliyete Ogretim
Katilan 6grenci orani (%) Donemi
PG 2.1.2 Ulusal ve Uluslararasi %100 26100 Egitin
faaliyetlere katilan 68renci orani (%) Ogretim
Donemi
PG 2.1.3 Degerler egitimi 185 185 185 185 185 185 Egitin
calismalarinin sayisi Ogretim
Donemi
PG 2.1.4 Akran Zorbalig1 konusunda (200 200 200 200 200 200 Egitin
yapilan ¢alismalarin sayisi Ogretim
Donemi
PG 2.1.5 Yabanci Dil konusan 6grenci (%40 04650 0660 0470 05680 05680 Egitin
orani (%) Ogretim
Donemi

Glintimiizde kiiresellesme ile birlikte is hayatinda, kiiltiirel faaliyetlerde, en 6nemlisi de egitimde ulusal ve uluslararasi is birliginde
hareketlilik 6n plana ¢cikmaktadir. Kurumumuzun i¢ginde bulundugu genis kiiltiirel havzanin, egitimle ilgili firsatlara donitistiiriilebilmesi
ve potansiyelin daha verimli birSekilde degerlendirilebilmesi i¢in bolgesel ve uluslararasi is birligi hareketliligin artmasi
beklenmektedir. Milli Egitim Bakanlg, 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda aldig1 karar ile yabana dil égretiminin baslangicini 4. siniftan
2. sinifa ¢gekmistir. Mevcut yabanci dil 6gretim programlari da bu diizenlemeye uygun olarak glincellenmistir.
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S6z konusu stratejik hedefin ger¢eklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.

1-Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler ile yarigmalardaki Okul idaresi- Egitim 6gretim y1l1 boyunca
cesitliligi nitelik ve nicelik yoniinden artirici ¢alismalar yapilacaktir. Ogretmenler

3- Ogrencilerdeki teknolojik bagimliliga kars1 miicadele calismalari Rehberlik Servisi | Egitim 6gretim yili1 boyunca

artirilacak. Oiretmenler

5- Degerler egitimi ¢alismalarinin sayisi artirillacaktir Okul idaresi- Egitim 6gretim yili boyunca
Ogretmenler

7-Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulama yoluyla Okul idaresi - Egitim 6gretim yil1 boyunca
kullanip gelistirebilmeleri amaciyla sektor ve ilgili kurumlarla isbirligi Ogretmenler
yapilacaktir.

9-Sinav kaygisi konusunda yapilan ¢alismalarin sayisi artirilacaktir. Okul idaresi - Egitim 6gretim y1li boyunca
Rehberlik Servisi-

Ogretmenler
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KURUMSAL KAPASITE GELISTIRME

Kurumsallagsmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve mali altyapi siire¢lerini tamamlama, yénetim ve organizasyon siireclerini
gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma siire¢lerine biitiinsel bir yaklasimdir.

Kurumumuzda gorev yapan yonetici ve personelin bir kisminin is tanimlarina uygun mesleki ve temel becerilere sahip olmamasi; Is, verim ve
zaman kaybina neden olmaktadir. Kurum faaliyetlerinin istenilen sekilde yerine getirilememesi de bu durumun kaginilmaz bir sonucudur. Bu
sebeplerle, hizmet i¢i egitim uygulamalarinin yayginlastirilmasiyla kurumumuzda gérev yapan personelin beceri diizeyinin arttirilmasi ve islevsel bir
performans degerlendirme sisteminin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmustur. Orgiitlerin gérev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde
yuriitebilmesi ve nitelikli {iriin ve hizmet {iretebilmesi i¢in gii¢lli bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Hizmet i¢i egitim uygulamalarinin
yayginlastirilmasi yoluyla, kurumumuzda gérev yapan personelin mesleki beceri dlizeyinin arttirilmasi ve islevsel bir performans degerlendirme
sisteminin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amag 3 Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is analizleri ve is tanimlari dahilinde yapilacak etkin insan kaynagi
planlamasi ve enformasyon teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve teknolojik yapiy1 en verimli kullanarak kurumsal kapasiteyi
gelistirmek.
Hedef 3.1 Islevsel bir insan kaynaklari planlamasinda, kurumumuzda gérev yapan yénetici ve her kademede gérev yapan personelin is tanimlari
dahilinde mesleki yeterliligini ve calisma motivasyonlarini artirmak.
Performans Gostergeleri Hedefe izleme Sikhig1
Etkisi*
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG 3.1.1 Personel basina yilik | 120 136 140 145 150 155 Egitin
hizmet i¢i egitim siiresi (saat) Ogretim
Donemi
PG 3.1.2 Lisanststu egitimi %?7,5 %10 %10 %10 %10 %10 }ggitin
tamamlayan personel orani Ogretim
(%) Donemi
PG 3.1.3 Sanatsal ve sportif 4 5 6 7 8 9 Egitin
faaliyetlere katilan 6gretmen Ogretim
saylsl Donemi
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Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi

Sorumlulugu
1-Ihtiya¢ duyulan hizmet ici egitimlerin tespitinin Okul idaresi Egitim-6gretim y1l1 boyunca
yapilarak, kisi sayisina gore okul ortaminda yapilmasi Ogretmenler
saglanacaktir.
2-Universiteler ile is birligine gidilerek, lisansiistii egitim Okul idaresi Egitim-6gretim y1li1 boyunca
gormiis 6gretmen ve personel sayisinin artirilmasi i¢in Ogretmenler
calismalar yapilacaktir.
3- Universitelerin ve is diinyasinin imkanlarindan Okul idaresi Egitim-0gretim y1l1 boyunca
faydalanarak ¢alisanlara yonelik sosyal kiiltiirel ve sportif Ogretmenler
etkinlikler artirilacaktir. Rehberlik
4-Universitelerle is birligi yapilarak, caliganlarin Okul idaresi Egitim-6gretim y1li1 boyunca
motivasyonunu yiikseltici calismalar diizenlenecektir. Ogretmenler
5-Lisansiistii egitime devam eden personelin ders Okul idaresi Egitim-0gretim y1il1 boyunca
programlaryi, lisansiistii egitime gittikleri glinlere gore Ogretmenler

diizenlenmesi saglanacaktir.

6-Uluslararasi projeye katilan 6gretmenlerin gittikleri
tilkelerdeki izlenimlerinin diger 6gretmenlerle paylasilmasi
saglanacaktir.

Okul idaresi
Ogretmenler

Egitim-6gretim y1l1 boyunca
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Hedef 3.2 Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina ve is saglig1 ve giivenligi normlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek

ve etkin kullanimini saglamak.

Performans Gostergeleri Hedefe izleme Sikhig1
Etkisi* | 2024 | 2025 2026 2027 | 2028
2023
PG 3.2.1Konferans salonunda %100 %100 | %100 %100 %100 | %100 | Egitin
faaliyete katilan 6grenci orani (%) Ogretim
Donemi
PG 3.2.2 Kiitiiphaneden yararlanan %100 %100 | %100 %100 %100 | %100 | Egitin
égrenci orani (%) Ogretim
Donemi
PG 3.2.3 Okulda yapilan is saghgi ve 7 7 7 8 9 10 Egitin
giivenligi kapsaminda ¢alisma sayisi Ogretim
Donemi
PG3.2.4 Okul bahgesinde ders dis1 % 30 %45 %50 %50 %50 %50 Egitin
zamanlarda yararlanan 6grenci orani Ogretim
(%) Doénemi

Okulumuzda okul bahg¢emizin ders dis1 zamanlarda yararlanan 6grenci sayisinin artirilmasi; konferans salonunda faaliyete katilan 6grenci
sayisinin cogaltilmasi; kiitliphaneden yararlanan 6grenci oraninin artirilmasi; okulda yapilan is saghg ve giivenligi kapsaminda ¢alisma sayisinin

artirilmasi hedeflenmektedir
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S0z konusu stratejik hedefin gerceklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.

Eylem Ifadesi Eylem Eylem Ifadesi
Sorumlulugu

1-Okulun bahgesinde ders dis1 zamanlarda yararlanan 6grenci sayisinin artmasi Okul idaresi Egitim-6gretim y1l1 boyunca

saglanacaktir. Ogretmenler

2-Konferans salonunda faaliyete katilan 6grenci oraninin artmasi saglanacaktir Okul idaresi Egitim-6gretim yi1l1 boyunca
Ogretmenler

3-Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci oraninin artmasi saglanacaktir. Okul idaresi Egitim-6gretim y1l1 boyunca
Ogretmenler

4-Okulda yapilan is saglig1 ve giivenligi kapsaminda ¢alismalar artirilacaktir. Okul idaresi Egitim-6gretim yi1li1 boyunca
Ogretmenler

5-Okul Yonetimi ve Okul Aile Birligi isbirligi ile okul ¢evresinde giivenlik Okul idaresi Egitim-68retim y1li1 boyunca

onlemleri lizerine calismalar yapilacaktir Ogretmenler
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3.6. Maliyetlendirme
Tablo 27. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amac1 2000 3000 4000 5000 6000 20000

Hedef1.1 1000 1000 1000 1000 1000 5000

Amag 2 2100 3100 4100 5100 6100 20500

Hedef 2.1 2000 2000 2000 2000 2000 10000

Amac 3 1500 2500 3500 6500 7500 21500

Hedef3.1 2000 3000 4000 5000 6000 20000

Hedef 3.2 2000 25000 3000 3500 4000 15000

Genel Yonetim 2000 3000 4000 5000 6000 20000

Giderleri
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4.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli kullanma, egitim programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler
saptama, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile
yapilmaktadir.

Bu kapsamda Yenikéy Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya baslanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal
gelecegimizi ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranis kurallar1 ve yonetim bicimimizi anlatan temel degerlerimiz, egitim vizyonu ve
MEB'nin ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretimin is ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarinin daha etkin
kullanimi, nitelikli egitim kosullarinin olusturulmasi, 6grenci-veli-6gretmen memnuniyetinin artirilmasi tizerine ¢alismalar yapilacak ve ytiriitiillecek
calismalari izleme stireci baslayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu boéliim, birim ve sorumlular, plan asamasinda tespit edilmistir. Planda yer alan amag ve hedeflere
ulasabilmek ve calismalarin izleme ve degerlendirmesini yapabilmek icin stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi “Stratejik Planlama Ust
Kurulu’na verilmistir.

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gerceklestirilip gergeklestirilmedigini ve beklenen ¢iktilarin
alinip alinmadigini ortaya koymak amaci ile okulumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme ¢alismalari, 5 yillik stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik
gelisim planin izlemesi olarak iki asamada gerceklesecektir. Stratejik amacglar, hedefler, strateji ve politikalar, gergeklesmeler konusundaki
aciklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri iceren raporlar sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve
bunlarin nedenleri okul miidiirii baskanliginda ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik
planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amag ve hedeflerle ne derece értiistiigiini;
* Ne yaptik?

* Basardigimizi nasilanlariz?

¢ Uygulama ne kadar etkili oluyor?

* Neler degistirilmelidir?

* Gozden kagan unsurlar var midir?
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Sorularini da dikkate alarak bir rapor halinde SPUK’na sunacaktir. SPUK, gelen raporlar dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu
asamada eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek diizeltici 6nlemeler alinacaktir.

Yenikdy ilkokulu performans degerlendirme kavrami statik anlamda bir degerlendirme faaliyeti olarak degil de, dinamik bir siire¢ olarak ele
alinacak, calisanlarin performanslarini planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amaclayan ve konuya daha genis agidan yaklasan bir sistem olarak
degerlendirilecektir.

Yenikoy Ilkokulu’'nda stratejik planin izlenmesi ve gézden gegirilmesi su sekilde gerceklestirilecektir:

« Stratejik plan amac ve hedeflerinin gerceklesme diizeyleri periyodik olarak incelenecektir.

Yenikdy Ilkokulu stratejik planinin gerceklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi, sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda miidahale
edilebilmesi; gelismelerin saglikli bir sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan ¢alismalari iceren “faaliyet raporlar1” hazirlanacaktir.

*Boylece kurumsal performansin ol¢lilmesine olanak taninacaktir. Performans hedeflerine ulasmak icin kullanilan yontem ile yiiriitiilen
calismalarin ve bunlardan elde edilen sonuclarin degerlendirilmesi, Sariyer Ilce Milli Egitim Midiirliigii strateji gelistirme subesince
gerceklestirilecektir.

o Izleme raporlar1 da goz oniinde bulundurularak uygulama sonuclarinin amac ve hedeflere kiyasla élgiilmesi, belirlenen amac ve hedeflerin
tutarlilik ve uygunlugunun karsilastirmali bir analizi yapilmasi saglanacaktir.

e Yenikdy ilkokulu izleme ve degerlendirme ¢alismalart ile ilgili faaliyet raporunu Haziran ayinda Sariyer Ilce MEM’e sunacaktir.

» Haziran ay verilerine gore olusturulacak rapor, stireci iyilestirme, sorun alanlarini belirleyip ¢6ziim gelistirmede bir sonraki yilin calismalarina
rehberlik edecektir.

40



2023 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecekti
H3.1 Egitim ve 0gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Gostergesi Hedefe Plan Dénemi Izleme Izleme Dénemindeki Performans (%) (C-A)/(B-A)
Etkisi Baslangic¢ Doénemindeki Yil Gergeklesme Degeri
Degeri *(A) Sonu Hedeflenen (o)
Deger (B)
PG 3.1.1 315 0 3 3 100
Bagimlilikla miicadele
ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci
sayisl
PG 3.1.2 Akran zorbaligi ve | 310 0
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
O0grenci sayisi
PG 3.1.3 Afet ve acil durum | 4 0 1 1 100
tatbikat sayisi
PG 3.1.4 Hijyen, gida 300 0
glivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularinda egitim alan
Ogrenci sayisi
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EKLER:

EK.1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

it PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi
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i{itle

Milli Egitim Bakanlig

\/

Valilik

Milli

Midiirlig
Egiti --

m i
Calisanlar:

N

lice Egitim
Mill

i Miuidiirliukler

i

Okullar ve Bagh
Kurumlar

Ogretmenle ve

Diger
r Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

SRl

Universite

Ozel Idare

Belediyeler

Guvenlik Giigleri
(Emniyet, Jandarma)

Bayindirlikyeiskan
Mudurlagi

Sosyal
Mudurlagi

Hizmetler

\/'
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Genclik ve Spor Vi
Midirligi

Muhtarhik 0

Isveren kuruluslar N

Sivil Toplum Kuruluslari N

Turizm Uygulama 0
otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik
gosterebilir.
v:Tamam O: Birkismi
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

m‘ p—
(9] =
ek > & |58 &3 S
~ |2 |55 2R =
= (] > O Z2 A e (@)
MEB Bagh oldugumuz
merkezi idare 1
Ogrenciler Hizmetlerimizden
8 yaralandiklari i¢in 1
Ozel Idare Tedarik¢i mahalliidare 1
STK Amac ve hedeflerimize
0 Ulasmak is birligi yapacagimiz
kurumlar

Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tirtin/hizmetleri hangi yararlanicilar i¢cin sundugunu
gostermeye yarayan paydas-iiriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna gore
paydaslarin tirtin hizmetler hakkindaki gortisleri alinmaldir.

Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

s o= @ o
;f ag¢ 5:< % =] = 53< = (;DU % o
o < = | 2| & S SIS &= S =
Uriin/Hizmet © 5 = = 52! S| Bl E @ g @
S A, ~ = o 3 = = = w)
= o i = o = = = ) S
ag¢ oo W o S o = = 0a¢
@ £ ) o = S o ®
) ) o:
= 7 c: @ » s =
4 Q - [=3 — Q¢ —
=i = c: < 5 A = )
—~ — (e w @ =
o c ) —_ b =] Q.
b=t =~ = ) 27 Q. =
Yararlanic1 (Miisteri) £: = = 8 3
1 m B (D
=
%
Ogrenciler 0
Veliler
Universiteler 0 0
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluglari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor 0 0

v: Tamam O: Bir kismi

Okul/kurumlarda 6gretmen, 68renci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglar paydaslarin gorusleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler, 6gretmenler ve
diger calisanlarla toplantilar yapilmaly, sayisi fazla olan paydaslarin goriisleri anket yoluyla

alinmahdir.
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